Komunikat nr 7/2024
Dyrektora Szkoly Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych
z dn. 8 lipca 2024 r.
w sprawie: zapobiegania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych

Kierujac si¢ zasadami wyrazonymi w Akademickim Kodeksie Warto$ci i dbajac o zapewnienie
atmosfery akademickiej sprzyjajacej pracy naukowej, w celu stworzenia powszechnie
dostepnego, przejrzystego i ujednoliconego systemu rozwigzywania sytuacji konfliktowych,
jakie moga wystapié pomiedzy doktorantka/doktorantem a promotorem, promotorami
lub promotorem pomocniczym oraz pomie¢dzy doktorantka/doktorantem a innymi cztonkami
spolecznosci Uniwersytetu Jagiellonskiego (dalej: Uniwersytetu) okresla si¢ nastepujace
instrumenty zapobiegania konfliktom oraz procedure rozwiazywania konfliktow.

§ 1 [Zakres]

1. Sytuacje konfliktowe objete tym komunikatem, zwigzane ze wspolpraca pomigdzy
doktorantkg/doktorantem a promotorem/promotorami lub promotorem pomocniczym moga
dotyczy¢ roznorodnych aspektow tej wspolpracy, w tym w szczegolnosci:

a) niewywiazywania si¢ doktorantki/doktoranta z zadan naukowych i realizacji programu
ksztatcenia;

b) braku zaangazowania promotora/promotoréw w sprawowanie opieki promotorskie;j;

c) braku respektowania zasad ochrony wtasnosci intelektualne;j;

d) niestosowania si¢ do przyjetych w Uniwersytecie Jagiellonskim zasad wspotzycia
spolecznego.

2. Sytuacje konfliktowe objete tym komunikatem, pomiedzy doktorantka/doktorantem
a innymi cztonkami spotecznos$ci Uniwersytetu mogg dotyczy¢ réznych aspektow wspotpracy,
w tym w szczegdlnosci:

a) braku respektowania zasad ochrony wtasnosci intelektualne;j;
b) niestosowania si¢ do przyjetych w Uniwersytecie Jagiellonskim zasad wspotzycia
spolecznego.

3. W przypadku sytuacji konfliktowych zawierajacych zachowania objete przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego, np. prawa cywilnego, stosuje si¢ odpowiednie przepisy
powszechnie obowigzujagce. W szczegdlnosci dotyczy to kwestii odpowiedzialno$ci
dyscyplinarnej doktorantéw i nauczycieli akademickich regulowanych odrgbnymi przepisami.

§ 2 [Uprawnieni]
1. O wszczgcie postgpowania w sytuacjach konfliktowych moze wystapic:

a) doktorantka/doktorant realizujaca/realizujacy ksztalcenie w Szkole Doktorskiej;

b) promotor/promotorzy lub promotor pomocniczy sprawujacy opieke promotorska
w Szkole Doktorskiej;

¢) inny cztonek spolecznosci Uniwersytetu posiadajacy informacje o sytuacji
konfliktowe;j.



2. Osobie wymienionej w ust. 1, na dalszych etapach procesu rozwiazywania konfliktu, moze
towarzyszy¢ wskazana i zgloszona przez nig osoba wspierajaca.

§ 3 [Forma zgloszenia]

1. Osoba wystepujaca o wszczgcie postepowania w razie zaistnienia sytuacji konfliktowej
informuje na pismie, ztozonym bezposrednio w Szkole Doktorskiej lub przekazanym
za posrednictwem poczty elektronicznej lub tradycyjnej, dyrektora Szkoly Doktorskiej
o zaistniatej sytuacji konfliktowej, opisujac jej nature i okoliczno$ci z nig zwigzane,
oraz podajac swoje dane kontaktowe.

2. Alternatywnie, kazda z os6b wymienionych w § 2 ust. 1 moze zwroci¢ si¢ do dyrektora
Szkoty Doktorskiej z prosba o spotkanie w celu przedstawienia sytuacji konfliktowej. Jezeli
strony takiego spotkania ustala, Ze przedstawiona sytuacja wymaga podj¢cia dalszych dziatan,
to ze spotkania sporzadzany jest protokol, ktérego tres¢ podlega uzgodnieniu przez
jego uczestnikow. Strony ustalaja, ktore z poufnych informacji moga zosta¢ uzyte w dalszych
dziataniach, zmierzajacych do wyjasnienia i rozwigzania sytuacji konfliktowe;.

3. Zgloszenie sytuacji konfliktowej i podjecie proby jej rozwigzania powinno nastapi¢
na jak najwczesniejszym etapie, co znaczaco zwigksza szans¢ na znalezienie polubownego
rozwigzania satysfakcjonujacego wszystkie strony konfliktu.

4. W sytuacji, gdy jedng ze stron konfliktu jest dyrektor Szkoly Doktorskiej, osoba zglaszajaca
powinna zwrdci¢ si¢ bezposrednio do Prorektora UJ ds. dydaktyki lub innych organow
wymienionych w § 4 ust. 4.

§ 4 [Sposoby rozwigzywania sytuacji konfliktowych]

1. Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych opiera si¢ na zasadach bezstronnosci, neutralnosci
i poufnosci.

2. Dyrektor Szkoty Doktorskiej rozpatruje zgloszona sytuacje konfliktowa w terminie 14 dni
od daty wplyniccia wniosku, proponujac - w pierwszej kolejnosci i jesli ocena sytuacji
na to pozwala - dalsze dziatania zmierzajace do wyjasnienia i rozwigzania konfliktu w sposob
polubowny.

3. Rekomendowanym, podstawowym narzedziem rozwigzywania sytuacji konfliktowych jest
mediacja, do ktorej strony konfliktu przystepujg w sposdb dobrowolny.

4. Jes§li sytuacja tego wymaga, dyrektor Szkoty Doktorskiej moze wskazaé $ciezke
postepowania, ktéra powinna by¢é wdrozona, aby doprowadzi¢ do rozwigzania konfliktu,
w oparciu o dziatajace w UJ agendy powotane do rozwigzywania sytuacji konfliktowych
i/lub osoby, ktéore moga przyczyni¢ si¢ do rozwigzania zaistnialych problemow.
W szczegblnosci takimi agendami sg Dziatl ds. Bezpieczenstwa i Rownego Traktowania —
Bezpieczni UJ, Rzecznik Praw i Wartosci Akademickich, Rzecznik Dyscyplinamy ds.
Nauczycieli Akademickich czy tez Centrum Alternatywnego Rozwigzywania Sporéw przy
WPiA UJ. Dyrektor Szkoly Doktorskiej ma prawo do samodzielnego przekazania zgloszonej
sprawy odpowiednim agendom, przy poinformowaniu o tym fakcie osoby zglaszajacej.



5. Jesli sytuacja tego wymaga, dyrektor Szkoty Doktorskiej moze powotaé dorazna komisje
ds. rozwiazywania konfliktu, ktorej celem dzialania jest wyjasnienie i polubowne rozwigzanie
konfliktu. W sktadzie komisji obligatoryjnie powinien znalez¢ si¢ co najmniej jeden nauczyciel
akademicki reprezentujacy inng dyscypling naukowa niz ta, w ktorej powstaje doktorat
oraz przedstawiciel doktorantoéw wyznaczony przez Rade Doktorantéw Szkoty Doktorskie;j.

6. Szkota Doktorska jest zobowigzana do monitorowania efektow dziatan przeprowadzonych
w celu rozwigzania sytuacji konfliktowe;.

§ 5 [Zapobieganie sytuacjom konfliktowym]

1. Zapobieganie sytuacjom konfliktowym jest najlepsza forma dbania o dobre relacje
w srodowisku akademickim i powinno by¢ wspolnym zadaniem catej spotecznosci
Uniwersytetu.

2. Ze wzgledu na to, ze wiele sytuacji konfliktowych ma swoje zréodto w braku omoéwienia
lub niewystarczajaco szczegdélowym omowieniu zasad wspotpracy pomiedzy doktorantem
lub doktorantka a promotorem/ami i promotorem pomocniczym, zalecane jest, dla wszystkich
promotordéw/promotorow pomocniczych i oséb ksztalcacych si¢ w Szkole Doktorskie;j,
przedyskutowanie wzajemnych oczekiwan, sposobow komunikacji oraz zewnetrznych
i wewnetrznych uwarunkowan wspotpracy. Ustalenie takich zasad wspomaga efektywna
wspolprace stron, a przez to wplywa pozytywnie na realizacj¢ projektu doktorskiego.
Sugerowanym efektem tych rozmow jest wspdlna notatka zawierajaca poczynione ustalenia.
Notatke taka mozna zlozy¢ w teczce doktoranta/-ki przechowywanej w Szkole Doktorskie;j.

3. Kierujgc si¢ relacja Mistrz-Uczen, jaka powinna zachodzi¢ pomigdzy doktorantem/-kg
a promotorem, oraz biorgc pod uwage wigksze doswiadczenie nauczyciela akademickiego
w prowadzeniu badan naukowych, sugerowang forma ustalania zasad wspolpracy jest
przedstawienie propozycji takich zasad przez promotora, a nast¢pnie na drodze negocjacji
uwzglednienie, w mozliwie jak najszerszym zakresie, potrzeb 1 oczekiwan
doktoranta/doktorantki.

4. Dobra wspolpraca wymaga stalej i otwartej komunikacji, pozwalajacej reagowac
na pojawiajace si¢ trudnosci czy kwestie sporne. W zaleznosci od zaistniatych okolicznos$ci
przyjete zasady mozna renegocjowac wielokrotnie, z poszanowaniem praw kazdej ze stron.

5. Przyktadowa liste zagadnien do przedyskutowania zawiera Zalgcznik do tego Komunikatu.
Lista ta moze by¢ rozszerzona o elementy odpowiadajgce specyfice badan oraz uwzgledniaé
indywidualng sytuacje¢ doktorantki/doktoranta.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej
Nauk Scistych i Przyrodniczych

dr hab. Roman Skibinski, prof. UJ



Zalacznik do Komunikatu nr 7/2024
Dyrektora Szkoly Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych
z dn. 8 lipca 2024 r.
w sprawie: zapobiegania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych

Ustalenie zasad wspotpracy, o ktorym mowa w § 5 Komunikatu, powinno obejmowac
nastepujace kwestie:

1. Komunikacja pomigdzy stronami

a) tygodniowy zakres 1 godziny pracy doktoranta/ki w instytucie/laboratorium, w tym, jesli
dotyczy, dostosowanie go do szczegolnych potrzeb doktoranta/ki (np. opieka nad
dzieckiem);

b) zasady i forma kontaktu pomiedzy stronami (np. czas, miejsce i czgstotliwo$¢ spotkan
konsultacyjnych oraz dtugo$¢ ich trwania);

c¢) warunki odwolywania spotkan;

d) srodki komunikacji poza oficjalnymi godzinami pracy;

e) zglaszanie planowanych nieobecnosci i przerw urlopowych;

f) zglaszanie nieobecnosci spowodowanych chorobg;

g) sposob wspdlnego rozwigzywania sytuacji konfliktogennych;

h) sposob renegocjacji poprzednio poczynionych ustalen;

i) termin opiniowania lub wnoszenia poprawek do tekstow naukowych (fragmenty / catos¢
pracy doktorskiej / artykulu naukowego / prezentacji, itp.) oraz innych dokumentéw
wymagajacych opiniowania/akceptacji promotora, z uwzglednieniem obszerno$ci
przekazanego materiatu.

2. Badania naukowe i przygotowanie rozprawy doktorskiej

a) informacje promotora dotyczace nienegocjowalnych uwarunkowan badan w danym
projekcie doktorskim (np. konieczno$¢ wyjazdow terenowych, wyjazdow na kwerendy,
praca ze zwierzetami laboratoryjnymi, koniecznos¢ prowadzenia prac w trybie zmianowym,
konieczno$¢ prowadzenia badan w okres§lonym czasie, np.: okres wakacyjny, okresy
swigteczne;  prowadzenia badan z  zastosowaniem  substancji  szkodliwych
1 lub promieniowaniem jonizujacym, itd.);

b) ogdlna informacj¢ promotora o spodziewanym sposobie finansowania badan planowanych
w ramach realizacji projektu doktorskiego (czy sa zapewnione lub spodziewane $rodki
niezbedne do realizacji badan, czy planowane jest pozyskanie dodatkowych funduszy, jakie
s zadania doktorantki/doktoranta w tej kwestii);

c¢) prowadzenie pracy / badan w dni wolne (jesli specyfika badan, zwlaszcza laboratoryjnych,
tego wymaga);

d) form¢ i1 zakres pomocy przy przygotowywaniu artykulow naukowych, materiatéw
konferencyjnych, itp.;

e) stopien wiaczania si¢ stron w realizacje rozprawy doktorskiej, rola promotora na etapie
pisania rozprawy doktorskiej;

f) forme¢ 1 zakres pomocy w pozyskiwaniu grantow i stypendidow z roznych zrodet
finansowania;

g) warunki pracy w laboratorium / w terenie;

h) oczekiwane wyjazdy naukowe i konferencyjne oraz sposob ich finansowania;



i) zasady wspolpracy z innymi czlonkami zespolu, w szczegdlno$ci z pracownikami
technicznymi;

j) opieke nad mlodszymi cztonkami zespotu (np. magistrantami);

k) ustalenia dotyczace praw wiasnosci intelektualnej (np. koncepcji rozprawy doktorskie;j,
do wynikow badan wykonywanych pod opieka promotora lub wspoélnie z promotorem, itp.),
zwlaszcza w sytuacji zmiany promotora;

1) zasady wspotautorstwa w publikacjach naukowych i wnioskach patentowych lub wnioskach
o wzory przemyslowe, zasady ustalania kolejnosSci autorow i wskazywania autora
korespondujacego w pracach wieloautorskich (np. poinformowanie doktoranta o zasadach
przyjetych w grupie badawczej lub szerszej wspotpracy naukowej);

m) zasady wykorzystywania przez doktoranta’k¢ przekazanego jemu/jej dorobku promotora
lub innych wspotpracownikéw, np. wynikow kwerendy, napisanych kodoéw
komputerowych, itp. oraz praw wiasnosci intelektualnej do przekazanego dorobku,

n) zasady korzystania z narzedzi opartych o Al przy pisaniu tekstow;

0) przypomnienie o poszanowaniu praw autorskich, w szczego6lnosci zakazie korzystania
z wynikow innych o0sob (plagiat) bez podania zrodet badz uzyskania odpowiednich zgod.

3. Inne

a) warunki 1 organizacje udzialu doktoranta/ki w aktywnosciach poza grupa badawcza
promotora (np. inne badania, konferencje, warsztaty, Erasmus+, staze etc.);

b) sposob planowania przerw wypoczynkowych i zgtaszania nieobecnosci;

c) kwestic podjecia’kontynuowania pracy zarobkowej niezwigzanej z doktoratem
i/lub realizacji ksztatcenia zawodowego;

d) udziat w pracach organizacyjnych (np. przy organizacji konferencji naukowych);

e) zasady rozliczenia aktywnosci, zobowigzan oraz powierzonego sprzetu i sSrodkow w sytuacji
rezygnacji z udziatu w projekcie / rezygnacji z ksztatcenia;

f) inne wynikajace z potrzeb stron lub ze specyfiki badan.



